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Für vie le Berg ho tels geht
das Som mer ge schäft den
Bach run ter

Der teu re Fran ken zwingt
Ho te liers da zu, nur noch auf
den Win ter zu set zen – mit
gra vie ren den Fol gen für die
Grund ver sor gung vor Ort

Da vos/Klos ters Bünd ner Berg ku lis se
vor blau em Him mel bei an ge neh men 22
Grad. In Da vos herrscht Som mer fe ri en -
stim mung, doch vor dem Wald ho tel ist

es auf fal lend ru hig, der Park platz ist wie leer ge fegt, der Ein gangs be reich
oh ne Gäs te. Das 4-Stern-Su pe ri or-Haus hat die sen Som mer erst mals ge -
schlos sen und macht erst zur Win ter sai son wie der auf. Die Wert schöp -
fung wäh rend der war men Mo na te sei zu neh mend zur Her aus for de rung
ge wor den, sagt Di rek tor Bard hyl Co li. Der Ent scheid sei zwar schon im
ver gan ge nen Jahr ge fal len. An ge sichts des mitt ler wei le noch stär ke ren
Fran kens zah le sich die Schlies sung nun aber noch mehr aus.

Der Be trieb ist mit der Som mer schlies sung nicht al lein: Nur 12 Ki lo me -
ter ent fernt in Klos ters steht die Ju gend her ber ge Sold anella. Seit dem
En de der Win ter sai son im April ist Schicht im Schacht bis Mit te De zem -
ber. Die Her ber ge bleibt erst mals seit Er öff nung im Jahr 1989 im Som -
mer ge schlos sen. Der Grund: die Fran ken stär ke und der da mit ver bun -
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de ne Gäs te schwund. «Die Bu chungs stän de in Klos ters sa hen sehr
schlecht aus, denn vie le un se rer Gäs te dort kom men aus dem Eu ro raum,
vor wie gend aus Deutsch land», be grün det der Spre cher der Schwei zer Ju -
gend her ber gen, Oli ver Kerst holt, den Ent scheid. Selbst mit den Ein nah -
men der an de ren Ju gend her ber gen wä re der Ver lust «nicht trag bar» ge -
we sen. Nur halb so vie le Vor bu chun gen wie im Vor jahr wa ren für den
Som mer in Klos ters ein ge gan gen. Auch in an de ren Her ber gen kom men
we ni ger Tou ris ten aus dem Eu ro raum un ter, für das ge sam te Netz werk
sind die Bu chun gen um 8 Pro zent zu rück ge gan gen.

Ei ne Rei he von Be trie ben, ins be son de re in Grau bün den und im Wal lis,
hat ent schie den, sich für die Som mer mo na te von ih ren Gäs ten zu ver ab -
schie den. Vie le wei te re er wä gen, die Som mer sai son in die sem Jahr zu
ver kür zen, wie der lang jäh ri ge Ho te lier und Bran chen ken ner Ernst
Wyrsch aus führt.

Ganz dicht ma chen vor al lem Be trie be, die auf Eu ro gäs te an ge wie sen
sind und bei de nen der Som mer tou ris mus schon seit län ge rem harzt. Et -
wa in Klos ters: Ne ben der Ju gend her ber ge hat dort auch das Ho tel Piz
Bu in und der Schwes ter be trieb Kur haus bis zum Win ter dicht ge macht.
Das Kur haus wird nur noch ver ein zelt für Grup pen ge öff net, im Piz Bu -
in hat sich der Ei gen tü mer ent schlos sen, in Kri sen zei ten lie ber um zu -
bau en, als Geld zu ver lie ren. «Lie fe es bes ser in Klos ters, hät ten wir ge -
öff net», sagt Di rek tor Jean-Clau de Hu ber.

Das Wal lis ver liert noch mehr Gäs te an Frank reich

Auch in den nächs ten Jah ren will der Ei gen tü mer wäh rend des Som mers
«erst ein mal in ves tie ren» und dann nach Ab schluss der Um bau ten über
die wei te re Stra te gie ent schei den. Der Som mer sei oh ne hin schwie rig.
Die Prei se lie gen im Schnitt 30 bis 40 Pro zent un ter de nen der Win ter -
sai son. Des we gen sagt auch Hu ber: «Es ist ei ne Fra ge der Wert schöp -
fung. Die ist nicht mehr vor han den.»

Ei ne Kos ten de ckung in den Som mer mo na ten ist für man che Be trie be
nur noch mit Bus grup pen mög lich. Doch die bre chen in Klos ters an ge -
sichts der star ken Wäh rung im mer wie der weg, wie der Prä si dent des
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ört li chen Ho te lier ver eins, Chris ti an Er pen beck, klagt. Die Pro gno sen für
den Be su cher rück gang in die sem Som mer sind def tig: Die Kon junk tur -
for schungs stel le der ETH Zü rich rech net für Grau bün den mit ei nem Lo -
gier näch temi nus von 3,4 Pro zent, für das Wal lis gar von 4,5 Pro zent.

Schweiz weit sind gut 10 Pro zent we ni ger Lo gier näch te von deut schen
Gäs ten zu er war ten. Das ist kaum über ra schend, denn seit dem Ent -
scheid der Na tio nal bank, die Bin dung des Fran kens an den Eu ro auf zu -
he ben, ist die Kauf kraft der Deut schen hier zu lan de stark ge sun ken und
liegt weit hin ter den teu ren skan di na vi schen Län dern.

So kann auch Er pen beck den Ent scheid sei ner Kol le gen nach voll zie hen,
zu mal der letz te Som mer we gen Dau er re gens schon ka ta stro phal ge we -
sen sei. «Aber es ist scha de, denn ein Ort muss be lebt sein.»

Im Wal lis, na he der Gren ze zu Frank reich, das glei che Bild: «Wir ha ben
im Som mer schon im mer drauf ge zahlt, aber jetzt kön nen wir uns das
ein fach nicht mehr leis ten», sagt et wa die Be sit ze rin des Hôtel des Por tes
du Sol eil in Les Cro sets, Ca ro le Per rin. Beim ört li chen Ho te lier ver band
heisst es, der Kampf mit Frank reich um die Gäs te ha be sich ver schärft.
Die An ge bo te jen seits der Gren ze sei en seit dem 15. Ja nu ar min des tens
15 Pro zent bil li ger und auch sonst nicht zu ver ach ten.

Bei Schweiz Tou ris mus läu ten nun die Alarm glo cken. Denn die ge nann -
ten Be trie be wer den bei die ser Wäh rungs si tua ti on kaum Ein zel fäl le blei -
ben. Laut Di rek tor Jürg Schmid den ken Ho te liers ver mehrt dar über
nach, auf das Som mer ge schäft zu ver zich ten. Es sei zu be ob ach ten, wie
erst mals auch ge sun de Struk tu ren von der Fran ken stär ke er fasst wür den,
sagt Schmid. Der Trend zu Som mer schlies sun gen ha be «fa ta le Fol gen».
Zwar könn ten ein zel ne Ho tel be trie be und Berg bah nen sehr wohl nur
auf den lu kra ti ve ren Win ter tou ris mus set zen. Zu be fürch ten sei aber ei -
ne Ab wärts spi ra le, die zu nächst das Le ben der Be woh ner vor Ort und
dann ir gend wann auch den Win ter tou ris mus tref fe. Man cher orts brau -
che es die Som mer gäs te not wen di ger wei se, um die Grund ver sor gung
mit De tail han del, Gas tro no mie, öf fent li chem Ver kehr und et wa Post -
stel len auf recht zu er hal ten.
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«Sinkt in ei ner De sti na ti on das An ge bot an Shop ping, Gas tro no mie oder
die Ver kehrs er schlies sung, so ist in der Fol ge auch der lu kra ti ve Win ter
in sei ner At trak ti vi tät deut lich be trof fen», sagt Schmid. Für die Ho te liers
geht es da ge gen um die Exis tenz. «Tou ris mus ist nun mal kei ne So zi al -
ver an stal tung, son dern Be triebs wirt schaft», sagt et wa Chris ti an La es ser,
Tou ris tik-Pro fes sor an der Uni ver si tät St. Gal len. «Da wir im Som mer in
der Schweiz Über ka pa zi tä ten ha ben, ist die se Ent wick lung nur lo gisch.»
Wer de der Ver lust zu gross, hät ten die Häu ser kaum ei ne Wahl. Von
den Som mer schlies sun gen könn ten im mer hin die Häu ser pro fi tie ren,
die of fen blie ben, sagt La es ser.

Im Som mer in Vitz nau ar bei ten, im Win ter in Da vos

Für Ho tels stel len sich or ga ni sa to ri sche Fra gen, ins be son de re bei der
Per so nal po li tik. Klei ne re, fa mi li en geführ te Be trie be kön nen am ehes ten
ein oder zwei Som mer dicht ma chen und auf Sai son mit ar bei ter ver zich -
ten. An de re müs sen nach Al ter na ti ven su chen. Die Ju gend her ber gen
konn ten ih rer Zwei mann be triebs lei tung in Klos ters ei ne Er satz stel le für
den Som mer an bie ten. Und auch das Stamm per so nal vom Piz Bu in wird
in ei nem drit ten Haus vor Ort ein ge setzt, das den glei chen Ei gen tü mern
ge hört. Doch was bleibt den Be trie ben, die die se Mög lich kei ten nicht ha -
ben?

Bei ih nen dro he am En de ein Qua li täts ab bau, sagt Schmid. Denn der
Schwei zer Tou ris mus brau che auf grund der wäh rungs be ding ten Hoch -
preis la ge die bes ten Mit ar bei ter. «Die Gu ten und Er fah re nen kön nen in
vie len Be rufs fel dern aber nur mit ei ner Dau er an stel lung ge won nen wer -
den.»

Man che Häu ser ge hen dies be züg lich neue We ge. Et wa das Wald ho tel
Da vos. Der Ei gen tü mer ko ope riert mit ei nem an de ren Ho tel am Vier -
wald stät ter see. So kön ne das Per so nal in bei den Häu sern ein ge setzt wer -
den, in Vitz nau LU im Som mer, in Da vos dann in den lu kra ti ven Win -
ter mo na ten, sagt Ma na ger Co li. «So kön nen wir uns leis ten, wei ter in die
Häu ser zu in ves tie ren.» Das Mo dell könn te Schu le ma chen. «Da von
wer den wir in Zu kunft mehr se hen», ist Tou ris mus ex per te La es ser über -
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zeugt.
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